Hvaod er faglegt haefnismat?

Dr. Asta Bjarnadottir vinnusalfraedingur,
forstodumaour hja Haskola Islands
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Hvad pyoir “faglegt” i pessu samhengi?

Hugtakio visar i akvedna faggrein (profession), sbr.
laeknisfraedi, sagnfraedi, hagfraedi, liffraedi...

Hver faggrein byggist & adferdafraedi vio pekkingardflun
(science) og akvednum vinnubrégdum sem byggja a
peirri pekkingu (practice).

Starfsmannaval: Faggreinin er vinnusalfreaedi
(industrial/organizational psychology), en einnig
mannaudsstjornun (HRM).

Med pessari adferdafreedi hefur byggst upp mikil
pekking a haefnismati (70+ ar i USA).
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Hvar er pessi pekking?
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Daemi um pao sem vio vitum

« Medalforspargildi adferda vio mat a umsaekjendum (byggt
a heildargreiningum, meta-analysis)
— Oformlegt vidtal (spjall): leidrétt fylgni vid
frammistoou=0,14

— Kerfisbundid vidtal og getuprof: leidréett fylgni vid
frammist6ou=0,63

— Starfsaefing og getuprof : leidrétt fylgni vio
frammist6ou=0,63
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(Schmidt og Hunter, 1998)



Hver raoning er forsparverkefni

Hverjir myndu

lenda hér?
El
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| Ot MEean hich
level of perfarmance

Afkastamunur er talinn vera 2-14 faldur.
Umsaekjendahdpurinn myndi radast a svona kurvu ef peir fengju allir ad
spreyta sig i starfinu. Verkefnid er ad finna pann einstakling sem vid

. spaum ad muni vera efst i kdrvunni.
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God
frammistada

Slakari
frammistada
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Vandinn i forspa

Viljum Viljum
fordast hamarkal
Viljum Viljum
hamarka! fordast
Ekki radnir Raonir
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AEskileg niourstada ur heaefnismati
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Maeld frammistada i starfi
L 2
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Arangur (stig) i haefnismatinu
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Skref 1. Greining a starfinu

« Skilgreina starfio (viotdl, fyrirliggjandi gégn).
« Skra verkefni og verkpeetti.
« Skra haefnispeetti ("KSAO”)

« K: bekking (t.d. pekking & stjérnsyslunni, lydheilsumalum, eiturefnum)
« S: Feerni (t.d. breytingastjornun, munnlegtjaning, ritfeerni, hépvinna)
« A: Geta (t.d. greiningarhaefni, ohlutbundin hugsun, likamlegur styrkur)

« O: Annad (t.d. leidtogaheefileikar, skapstilling, araedni, samviskusemi,
ahugi, heidarleiki)

« Haegt ad akveda mismunandi vaegi a pessa peetti, setja
skilyroi.
...Utbua auglysingu ut fra pessu
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Skref 2: Heefnispaettir og matsadferoir

Daemi um tengingu adferda og haefnispatta

/ T
bekking a bekking a Tungumala- Samskipta-
svidi A svidi B kunnatta leikni
X X

Stjornunar-
haefileikar

Skodun & CV X
Viotal X
Starfsafing X
Persdonuleika- X
prof
Skriflegt
verkefni
Umsagnir X
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Skref 3: Utfaersla matsadferda

Skrifa kerfisbundin og hegdunartengd viotol (og
matskvaroa).

broa starfseefingar: Skriflegar aefingar, verklegar
aefingar, synishorn vinnu (og matskvaroa).

Velja prof sem eiga vid (personuleikaprof, getuprof).
Skrifa spurningar fyrir 6flun umsagna (og matskvaroa).

Undirbuda hvernig uppfyllt verdur krafan um skraningu
mikilvaegra gagna (23. gr. uppll.) vegna mdgulegs
endurmats a ferlinu sidar.

ATH! A hvada formi skal nidurstadan vera?
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Skref 4. Fyrsta val - ferilskrar

» (Utiloka fyrst vanheefi peirra sem meta)

« Einn eda fleiri (helst 3) skoda umsdknagogn (hver i sinu
lagi) og gefa stig (1-3) fyrir pa haefnispaetti sem aetlunin
er ad meta ut fra ferilskra.

 Urvinnsla: Naudsynlegir haefnispaettir eda
bakgrunnspeettir leida til utilokunar ef peir eru ekki
uppfylltir, seskilegir peettir fa einfalt eda tvofalt veegi.

...pannig er akveoid hverjir halda afram i ferlinu.
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Skref 5a: Matsaoferoum beitt

Matsadferoum beitt einni af annarri, byrjum t.d. & viotali
Hér er mismunandi hve miklu vid viljum kosta til...$$$

Stig gefin & matskvoroum, fyrir pa haefnispaetti sem
aoferoin meelir.

pvi fleiri matsmenn pvi betra.
Ekki haegt ad fordast huglaegt mat en vid gaetum pess ad
pbad sé malefnalegt og komum pvi a tolulegt form til ad
haegt sé ad vinna med pad a kerfisbundinn hatt.

Lykilatrioi: Sjalfsteett mat hvers matsmanns a hverju stigi.
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Skref 5b: Matsadoferoum beitt afram...

« Hver umferd matsins alveg stddlud

— Jafnlong vidtdl, sama folk vidstatt pau 6ll, somu spurningar,
sdmu verkefni 16g0 fyrir.

Framkvaemd matsins er oftast i nokkrum umferdoum.
« bvi fleiri matsadferdir sem eru notadar pvi betra.
« Einhverjir detta ut i hverri umferd

— Alltaf byggt a télulegri stigagjof ut fra videigandi haefnispattum.

— Malefnalegt: beir sem detta ut milli umferda hafi komid markteekt
lakar Ut i neestu umferd a undan.
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Skref 6: Nidurstada

« Skodum pa sem standa efstir i stigagjof i lok allra
umferoda.

« Getum vio uppfyllt oskir um form a skilagrein?
— Ef 6skad var eftir rodun, bjéda gognin upp a pad?
— Ef ekki, pa flokka i hopa (jafnvel pott bedid hafi verid um rédun).

« parf e.t.v. ad baeta vio umferoum i matinu til ad greina a
milli peirra efstu?

Skilum af okkur matinu til pess sem tekur akvordun.
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Raudur pradur “KSAO”

Skyrsla til pess sem
tekur akvoroun

Starfsgreining Skriflegt verkefni
Mat & ferilskra

Umsagnir

Skilgreining
matspatta

Viotal 2

Viotal 1

Auglysing
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Framtidarsyn

« Ofangreind adferoafraedi veroi nogu Utbreidd hér
a landi til ad ...
a) fj6lga peim tilvikum par sem sa er radinn sem
liklegastur er til ad standa sig best.
b) heaerri medalhamingja folks i starfi ©

c) feekka keerumalum, og domarar purfi ekki ao reida
sig a eigin greiningu & menntun og reynslu skv.
ferilskra.
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