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Haskoli Islands
Reykjavikurborg
Landspitali - haskolasjukrahus

Meginmarkmid Stofnunar stjérnsyslufreeda og stjornmaéla er ad efla kennslu og rannséknir i stjérnun
opinberra stofnana, badi rikis og sveitarfélaga. Stofnuninni er ennfremur &tlad ad vera vettvangur umradna
um stjérnmal, stefnumdérkun og stjérnun i opinberum rekstri, par & medal um hlutverk fjélmidla og
hagsmunahdpa i opinberri stefnumérkun.




Fréa formanni stjornar Stofnunar stjérnsyslufreda og stjornmala

Stofnun stjornsyslufreeda og stjornmala hefur na starfad i nar prji ar og markad sér stodu sem einn helsti
vettvangur umradna og freedslu um stjornsyslu og stjornmal & Islandi. Stofnunin er i raun samstarfsverkefni
margra adila p6tt hana hysi stjornmalafraediskor Haskola islands og an samstarfsadilanna veeri starfsemi hennar
ekki moguleg. Mestu munar par um Reykjavikurborg og Landspitala — haskdlasjikrahis en margir fleiri koma
par einnig vid sdgu, baedi rdduneyti, stofnanir, félog og fyrirteeki.

Rekstrarstada stofnunarinnar er i goédu jafnveegi med pvi ad fost framldg, adstada og pjonustuverkefni hafa
stadid undir starfsemi hennar. Nylega hafa fengist vilyrdi fyrir framlengingu a samstarfinu vid Reykjavikurborg
til fimm ara sem virdist eiga ad geta tryggt starfseminni lagmarksgrundvéll til &framhaldandi rekstrar pann tima.

Af peim prenns konar verkefnum sem stofnunin sinnir — freedslu, pjénustu og rannséknum — hefur sem fyrr
mestur arangur nadst a freedslusvidinu. G606 og 6rugg adsokn er ad MPA nami i opinberri stjérnsyslu og riflega
200 manns stunda nd framhaldsnam i opinberri stjornsyslu vid stjornmalafradiskor Haskola Islands, flestir ad
visu i hlutandmi. Hluti nemendanna er i diploma nami en meirihlutinn i meistarandmi. Auk pess stdra verkefnis
ad préa og pjonusta MPA namid hefur stofnunin stadid fyrir margvislegri annarri fraedslu, radstefnum og
fundum & freedasvidi sinu.

Stofnunin hefur einnig sinnt margvislegum pjonustuverkefnum baeoi fyrir stjornmalafraediskor og adra adila.
Hun hefur sinnt pjénustu vio nemendur i BA og meistaranami vio skorina og adstodad vid préun meistaranams i
alpjodasamskiptum sem gert er rad fyrir ad muni stydja verulega vid pad meistaranam sem fyrir er vid skorina,
ekki sist MPA namid. Einnig hefur stofnunin sinnt pjénustuverkefnum fyrir ymsa adila utan skorarinnar og haft
af pvi tekjur. bessi verkefni eru p6 61l & starfssvidi stofnunarinnar.

Rannsdknir eru forsenda pess ad pekkingu sé midlad. Neesta stora verkefni stofnunarinnar er ad vinna ad pvi ad
efla rannsoknir til ad leggja fastari grunn ad peirri freedastarfsemi sem henni tengist. Fyrsta meginskrefid i pa att
var stigid med pvi ad stofnunin atti patt i pvi ad haegt var ad rada lektor i opinberri stjornsyslu vid
stjornmalafraediskor, en narri helmingur af starfsskyldum hans lytur ad rannséknum. Drdg hafa verid 16gd ad
neesta skrefi, i samreemi vid umraedur i stjorn stofnunarinnar, sem felst i Gtgafu veftimarits um opinbera
stjornsyslu og stjornmal. Slikt rit verdur birtingarvettvangur fyrir rannséknir kennara, nidurstéour ar
lokaverkefnum og skrif sjalfstett starfandi fredimanna & svidi opinberrar stjérnsyslu.

Fraedasamfélagid & svidi opinberar stjornsyslu & Islandi er samt ennpa veikburda og rannsoknir ekki nagilega
veigamikill pattur i umreedu & pvi svidi. Rannsoknir eru dyrar og taka langan tima. Til lengri tima veeri askilegt
a0 stofnunin geeti tekid ad sér virkara hlutverk i pvi ad efla rannsoknir — med pvi ad Utvega fjarmagn eda leida
saman fredimenn og pa sem dakvardanir taka — og studla pannig ad oflugra freedasamfélagi og betri
akvardanatoku i opinberri stjornsyslu & islandi.

Dr. Gunnar Helgi Kristinsson, préfessor
formadur stjornar Stofnunar stjornsyslufreeda og stjornmala



pann 27. mai arid 2002 sampykkti félagsvisindadeild Haskola islands ad setja & stofn Stofnun
stjornsyslufreda og stjornmala. Stofnunin starfar & vegum stjornmalafreediskorar og heyrir undir
félagsvisindadeild.

I reglum sem sampykktar voru i deildinni segir i 1. grein: "Stofnun stjornsyslufreeda og stjornmala er
rannsokna-, freedslu- og pjonustustofnun sem starfraekt er af Haskola Islands. Stofnunin er vettvangur
samstarfs Haskola Islands vid opinbera adila um eflingu ndms og rannsékna um stjérnun opinberra stofnana,
baedi rikis og sveitarfélaga og vettvangur umraedna um stjérnmal og stjornsyslu.”

A grundvelli pessarar greinar byggir starf stofnunarinnar, p.e. st vidleitni ad byggja stjornsyslufraedi upp
sem fag- og fraedigrein i islensku samfélagi, fa hingad til lands framdrskarandi fyrirlesara sem geta veitt
innsyn i pad sem er ad gerast i pessu fagi i &drum I6ndum, auka innanlands skilning & mikilveegi
stjornsyslufreda og naudsyn pess ad par komi ad beadi fredimenn Ur héaskélum og &drum
rannséknastofnunum, dsamt fagfolki Ur stjornsyslunni sjalfri og eftirlitsstofnunum med henni.

Samstarfsadilar

I upphafi var leitad til Reykjavikurborgar og Landspitala-haskélasjikrahiss um samstarf og voru gerdir
samningar til priggja ara par ad lGtandi & &rinu 2002. L6gd er &hersla & samstarf vid pessa adila. Sér pess
m.a. stad i ndmsskra MPA-namsins, meistaranams i opinberri stjornsyslu, par sem bodin eru namskeid um
stjornun og starfsumhverfi heilbrigdisstofnana og stjérnun og starfsumhverfi sveitarfélaga. Einnig hefur
verio toluvert samstarf vid Reykjavikurborg, stjérnendur par og sérfredinga um stefnumdrkun um
iblalyoraeoi, um Nyskdpunarsjédsverkefni, kynningu 4a stjornsysluumbétum Reykjavikurborgar &
einstokum svidum, endurmenntun fyrir starfsmenn borgarinnar, malping og opna fundi.

Ennfremur var akvedio ad stofnunin starfi i ndnum tengslum vio fyrirtaeki, stofnanir og samték, innlend sem
erlend, eftir pvi sem tilefni gefast. Pegar hefur tekist gott samstarf vid fjolmarga adila, svo sem embeetti
umbodsmanns Alpingis, Rikisendurskodun, forsetis-, fjarmala- og utanrikisraduneyti, Félag forstddumanna
rikisstofnana, Samband islenskra sveitarfélaga, erlend sendirdd, ymsar opinberar stofhanir og
radgjafarfyrirteeki sem vinna med opinberum adilum, svo sem IMG-Deloitte og ParX - vidskiptaradgjof
IBM.

Stjorn og forstodumadur Stofnunar stjérnsyslufreeda og stjornmala

I stjorn stofnunarinnar hafa setid fra upphafi pau Gunnar Helgi Kristinsson, professor i stjornmalafreedi,
formadur, Baldur Pérhallsson, désent i stjornmalafraedi og Olafur b. Hardarson, professor i stjornmalafraedi,
tilnefndir af stjornmalafradiskor, Helga Jonsdéttir 16gfraedingur og borgarritari Reykjavikurborgar, tilnefnd
af Reykjavikurborg, Magnus Pétursson, hagfraedingur og forstjori Landspitala-haskélasjukrahuss, tilnefndur
af LSH og Pall S. Hreinsson professor i 1dgum, sem er tilnefndur af rektor Haskola islands. Forstédumadur
er Margrét S. Bjornsdottir pjéofélagsfreedingur og MPA. Stofnunin hefur adsetur i Odda, v/Sturlugétu.

Aherslur i starfi — stefna Stofnunar stjornsyslufraeda og stjornmala
Stofnun stjornsyslufreeda og stjérnmala leitast vid ad rekja hlutverk sitt, sem lyst var hér & undan med
eftirfarandi haetti:

Efla framhaldsnam, hagnyt ndmskeid og rannsoknir & svidi stjornsyslufreeda og stjérnmalafreedi, m.a. med
pvi ad leita samstarfs vid hagsmuna- og fagadila i pj6dlifi.

Studla ad pverfaglegri samvinnu innan Haskola Islands & svidi stjornsyslu og stjornmala og studla ad
alpjoéolegri samvinnu og samstarfsverkefnum & pvi svidi.

Efla tengsl fraedasamfélagsins i Haskola islands vid forystumenn i pjodlifi; stjornméalamenn, embaettismenn,
forystumenn atvinnulifs og hagsmunasamtaka. Verdi pad gert m.a. med sameiginlegum
rannséknaverkefnum, Gtgafu kennslub6ka og fraedirita, fundum, ndmskeidum og radstefnum. Stofnunin
verdi vettvangur sameiginlegra umradna pessara adila um stjornmal, stjérnmalasdgu og stjornmalafraedi og
opinbera stjérnun.

Efla umraedu um og rannsoknir a tengslum fjolmidla, stjornmala og opinberrar stefnumétunar. bekking og
skilningur & hlutverki fjéImidla vid opinbera stefnumdtun verdur stodugt mikilvaegari eftir pvi sem ahrif
peirra aukast og stada peirra sem fjoroa valdsins styrkist.



Kynna og gefa Gt nidurstéour rannsokna & verksvidi stofnunarinnar, m.a. med opnum fundum, atgafu
veftimarits og ritradar um stjérnsyslu og stjérnmalafraedi.

Veita stjérnmalafraediskor pjénustu s.s. adstod vid stefnumétun, markadsstarf og framhaldsnam, adstod vid
oflun styrkja til framhaldsnams og framhaldsnema, svo og fredslufundi og ndmskeid fyrir nemendur.

Helstu verkefni a arinu 2004

Hér & eftir fer yfirlit yfir helstu verkefni Stofnunar stjérnsyslufraeda og stjérnmala, en auk peirra var unnin
fjéldi smeerri verkefna.

I pvi sem talid er upp hér & eftir hefur stofnunin notid fjarstudnings fjolda stofnana, vinnuframlags
einstaklinga, auk beins og ébeins studnings peirra adila sem standa ad stofnuninni. Er 1jést ad an pess veeri
petta umtalsverda umfang starfseminnar ekki mogulegt.

1. MPA-nam i opinberri stjérnsyslu

Fra upphafi hefur efling meistaranams i opinberri stjérnsyslu verio eitt mikilvaegasta verkefni
stofnunarinnar i samstarfi vid stjornmalafraediskor og ndmsnefnd MPA-nadmsins. Eftir itarlega endurskodun
& ndminu veturinn 2002-03 hefur adalahersla verid 16gd a kynningu a4 naminu, préun og fjarmégnun
fjarnams og erlendra samskipta. Arangur er sem fyrr mjdg gédur, en um eitt hundrad og attatiu manns
stundudu ndmid & arinu 2004, flestir ad visu med starfi og pvi i hlutandmi. Tuttugu til tuttugu og fimm
nemendur stunda ndmid i fjarnami.

Mikils er ad veenta af ndmi og verkefnum nemenda, sem og rannséknum kennara, vid ad byggja upp
stjornsyslufraeedi sem kennslu- og fraedigrein hér & landi. Hér & eftir eru taldir upp helstu verkpeattir MPA-
namsins sem Stofnun stjornsyslufreeda og stjérnmala hefur komid ad eda alfarid séd um & arinu 2004:

Fjarnam og hagnyting télvuteekni i naminu: | samstarfi vid Kennslumidstéd Haskola islands hefur verid
bréud aoferd vid ad gefa folki uti & landi kost a ad stunda namid i fjarkennslu i gegnum netid. Smam saman
hefur namskeidum verid fjélgad sem bodin eru & pessu formi og eru pau nt amk. prja & hverju misseri.
Stundudu ndmid med peim hetti um tuttugu til tuttugu og fimm nemendur vids vegar & landinu og einn fra
Svipj6d. Eru nemendur m.a. busettir i Vesturbyggd, Fjardabyggd og Sandgerdi, & Isafirdi, Saudarkroki,
Husavik, Akureyri og Hornafirdi, i Vestmannaeyjum og & Hvolsvelli. Var vidbotarkostnadur vegna pessa
fjarmagnadur ma. med styrk fra Byggdastofnun og nemendum veitt naudsynleg pjonusta.

Med styrk fra kennslumalasjodi H.I. var gerd tilraun med vefforritid It's learning i namskeidnu Opinber
stjornsysla. Forritid bydur uppé fjélda rafrenna moguleika i samskiptum nemanda og kennara. Mikid og
gott samstarf var vid Kennslumidstod Haskolans um baeoi verkefnin.

Markadssetning - namsskrarproun: Auk arlegrar endurskodunar og —Gtgafu a kynningarbaklingi MPA-
namsins var studlad ad fjolmidlaumfjéllun og séd um beina markadssetningu a naminu til starfsmanna rikis
og sveitarfélaga, stjornmalafraedinga, félaga héaskolamenntadra o.fl. | samstarfi vid namsnefnd namsins var
leitad samstarfs vid stofnanir um tiltekin ndmskeid, p.4.m. nytt namskeid um opinber innkaup i samstarfi
vid Rikiskaup.

Pjénusta vido MPA-nemendur: Auk pjonustu skrifstofu félagsvisindadeildar er porf fyrir margs konar
bjonustu vid nemendur i opinberri stjornsyslu, sem stofnunin hefur leitast vid ad sinna. A arinu 2004 ma
m.a. nefna 40 klst. inngangsndmskeid fyrir nyja nemendur i sterdfraedi, namstekni, ritgerdasmio,
heimildadflun og -notkun. Voru ndmskeidin ad hluta i samstarfi vid Haskolabokasafnid og ndmsradgjof
Haskolans. Fyrir MPA-nema voru skipulagdar prjar kynningarheimsdknir & arinu i stofnanir, samtok eda
fyrirteki: Til ParX - vidskiptarddgjof IBM, par sem kynnt var verkefnid “Motun og framsetning
sameiginlegrar stefnu og arangursmarkmida heilbrigdis- og tryggingamalaradneytis og 15
heilbrigdisstofnana”, heimsokn til Verslunarrads {slands par sem kynntar voru nyjar skyrslur radsins um
rikisrekstur: "Minni rikisumsvif margfalda tekiferin" og “Einkaframkvemd - Samkeppni & nyjum
svioum", ennfremur heimsokn til Rikiskaupa, Fasteigna rikisins og Framkvemdasyslunnar par sem kynnt
voru meginverkefni peirra stofnana.



Starfsnam og styrkjadflun fyrir MPA-nema i Evrépuléndum: [ samstarfi vid haskoéla i Evropu ur
samstarfsnetinu EPAN; European Public Administration Network, hafa fengist sex priggja manada
Leonardo-starfsmenntastyrkir fyrir MPA-nemendur Haskola Islands til starfsnams i einhverju Evrépulanda.
A érinu 2004 f6ru tveir islenskir nemendur erlendis & peim styrkjum, annar nemandinn tok starfsnamid hja
borgarstjorn Cork borgar & irlandi, en hinn i félagsmalaraduneyti Eistlands i Tallinn. Samstarfshaskolar
voru University College Cork, School of Business and Government og Tallinn Pedagogical University,
Department of Government. Til Islands komu & méti & arinu 2004 i prja manudi hvor, tveir nemendur fra
Lithden sem badir stérfudu hja Gopro-Hugviti. Fyrir &rin 2005-2006 fengust styrkir fyrir fjéra islenska
stidenta til viobotar til byskalands, Pollands, Lithaen og Bulgariu. Mikid starf fylgir styrkumsoknum,
umsjon med skiptinemunum einkum peim sem hingad koma, svo og skyrslugerd til ESB v. styrkjanna. pad
starf er allt unnid af Stofnun stjérnsyslufreeda og stjornmala.

Namskeid fyrir kennara MPA-namsins: Skipulagt var namskeid i kennsluteekni og kennsluvefsnotkun
fyrir kennara MPA-nadmsins og stjérnmalafraediskorar, i samstarfi vido Kennslumidstod Haskéla Islands.

2. Meistaranam i alpjodasamskiptum

Eitt af &hersluatrioum i stefnu Stofnunar stjornsyslufreda og stjérnméla er eins og adur gat proun
meistarandms & svidi stjérnsyslu og stjérnméla. Ekki er hagt ad fjalla um opinbera stjornsyslu an
stjornmala og stadreynd er ad stjornsysla pjodrikja verdur & tengdari alpjéoastofnunum, alpjédlegum
samtékum og —skuldbindingum, auk préunar alpjédamala almennt. A grundvelli pessa og faglegs styrkleika
innan stjornmalafraediskorar héfst & arinu 2004 préun meistaranamsleidar i alpjédasamskiptum, en namid
hefst haustid 2005. Stjérnarmadur i Stofnun stjérnsyslufreeda og stjérnmala Baldur pérhallsson désent
leiddi préunarstarfid f.h. stjornmalafraediskorar, en forstddumadur Margrét S. Bjornsdottir var honum til
aostodar ma. vid uppsetningu namsins og leit ad styrkjum og samstarfsadilum. Mun petta nyja nam bj6da
uppa margs konar nyja méguleika fyrir pa sem stunda meistarandmid i opinberri stjérnsyslu og 6fugt.

3. Erlent samstarf

I tengslum vid préun MPA-namsins var & arinu 2003 tekid upp samstarf vid EPAN, European Public
Administration Network og vid samstarfsnet haskéla i Evropu er bjéda MPA-ndm, en Copenhagen
Business School leidir pad samstarf. Steersta samstarfsverkefnid vido EPAN til pessa eru &durnefnd
stidentaskipti i starfsnami med tilstyrk Leonardo-styrkja. A &rinu 2004 var Stofnun stjornsyslufreda,
einnig i gegnum samstarfsnet EPAN, adili ad umsdkn um norrenan styrk til ad efla samstarf haskola &
Nordurléndum og Eystrarsaltsrikja um doktorsnamskeid i stjornsyslufreedum. | samstarfi vid haskoladeildir
i Finnlandi, Svipj6d og Eystrarsaltslondum var sétt um styrk fyrir doktorsnema-namskeid og -tengsl. Fimm
manns stunda nd doktorsndm i opinberri stjornsyslu vid stjornmalafraediskor.

Tekid var upp samband vid danska fjarmalaraduneytid um adgang stofnunarinnar ad peirra Utgafu- og
préunarverkefnum a svidi opinberrar stjérnunar. Fyrsta verkefnio er ad pyda og stadfera leidbeiningar um
mat 4 stjornendum i opinberum rekstri; “Ledelsesevaluering i staten — et grundlag for udvikling”. Verda
peer gefnar Ut og kynntar haustid 2005.

Tekid var & moti og sett upp freedsludagskra fyrir hép stjérnenda og starfsmanna fra Hedmark University
College 14.-17. mars, en sé& skdli er adili ad adurnefndu samstarfsneti MPA-skdla, undir stjérn Copenhagen
Business School.

Fengnir voru erlendir freedimenn & svidi opinberrar stjornsyslu, -forystu og -stjérnunar ma. fr4 John F.
Kennedy School of Government vid Harvard til ad halda ndmskeid og fyrirlestra fyrir MPA-nema og
stjornendur i opinberum rekstri, auk pess sem fjoldi erlendra freedimanna, embettismanna og
stjornmalamanna fluttu opna fyrirlestra um margvisleg vidfangsefni alpjodamala og stjérnmalafreda. Sja
vidauka I. og Il.

4. Opnir fyrirlestrar og malping um efni er Iata ad opinberri stefnumérkun og
rekstri, stjornmalum, alpjédamalum,

A érinu 2004 voru haldin 24 malping og opnir fyrirlestrar. Adsokn var ner alltaf mjog g6d og ma aztla ad
ramlega 2000 manns hid minnsta hafi sott einhvern pessara vidburda. Inni i peim télum eru malpingin sem
haldin voru i tilefni af 100 &ra heimastjérnarafmelinu og sagt er fra i 1id 10. hér ad nedan.

Lang oftast voru pessir vidburdir haldnir i samstarfi vid adra og hafa samstarfsadilar m.a. verid rdduneyti,
rikisstofnanir, erlend sendirad, Reykjavikurborg, adrar deildir Haskdla Islands, Félag forstddumanna



rikisstofnana, Samband islenskra sveitarfélaga, ParX - vidskiptaradgjof IBM og félég haskélamanna. Sja
yfirlit i vidauka I.

5. Endurmenntun fyrir opinbera starfsmenn rikis og sveitarfélaga

Skipulégd voru i samstarfi vid Endurmenntunarstofnun Haskolans, Reykjavikurborg, IMG-Deloitte,
Samband sveitarfélaga o0.fl. 15 endurmenntunarndmskeid & vor- og haustmisseri 2004. battakendur voru alls
406 talsins med peim sem taldir eru undir 1id 7. og 8. hér ad nedan. Namskeidin fjolludu annars vegar um
mikilveega petti og nymali i stjornun opinberra stofnana, en hins vegar um laga- og reglugerdaramma
opinberrar starfsemi. Sja nanar vidauka II.

6. Rannsdknir og utgéafa

Ljost er ad petta aherslusvid stofnunarinnar mun byggjast upp & lengri tima. Rannsoknir fastra kennara i
stjornsyslundminu verda kjolfestan, en lokaverkefni MPA-nemenda eru einnig mikilvaeg. Tilkoma nys
lektors i stjornsyslufreedum skiptir hér miklu. Visir ad rannséknum eru pé Nyskopunarsjodsverkefni sem
stofnunin st6d ad a arinu 2004 asamt Reykjavikurborg. Fjolludu pau um félagsaud og forvarnarstarf,
ardsemi rafreennar stjornsyslu og umbetur i stjérnkerfi Reykjavikurborgar 1994-2004. Meginpungi
umsjénar peirra var i héndum préunarsvids Reykjavikurborgar, en af halfu Stofnunar stjornsyslufraeeda voru
pau Haukur Arnpdrsson, Omar H. Kristmundsson og Margrét S. Bjornsdottir faglegir leidbeinendur
nemendanna.

Tekid var upp samband vid danska fjarmalaraduneytid um adgang stofnunarinnar ad peirra Gtgafu- og
préunarverkefnum & svidi opinberrar stjérnunar. Fyrsta verkefnid verdur eins og adur sagdi ad pyda og
stadfeera leidbeiningar um mat 4 stjérnendum i opinberum rekstri; ‘“Ledelsesevaluering i staten — et
grundlag for udvikling”. Hoéfst vinna vid pad 4 arinu 2004 og mun henni ljuka & arinu 2005.

Stefnt er ad utgafu veftimarits um stjérnsyslufreedi og stjornmal & &rinu 2005.

7. Samstarfssamingur vido fjarmalaraduneyti, Félag forsttdumanna og IMG um

stjérnendapjalfun fyrir forstodumenn rikisstofnana

Fra upphafi hefur Stofnun stjérnsyslufreda att gott samstarf vid Félag forstddumanna rikisstofnana og
fjarmalaraduneyti um fraedslu og umraedufundi um opinbera stjornsyslu. Stersta verkefnid til pessa er pd
stjornendapjalfun  fyrir forstédumenn rikisstofnana. i september 2004 undirritudu fulltrdar
fjamalaraduneytis, Félags forstddumanna rikisstofnana, IMG og Stofnunar stjornsyslufreda samstarfs-
samning til tveggja ara um fraedslu og pjalfun forstodumanna rikisns. IMG sér um alla kennslu og
framkvaemd, en ndmskrarpréun er i hondum samstarfsnefndar adila. Unnin var itarleg parfagreining og
byggir ndmskrain & peirri parfagreiningu, auk nidurstada OECD um starfspréun adstu stjérnenda hins
opinbera i adildarrikjum pess. Fyrsti hdpur forstddumanna héf ndmid i oktober og lauk pvi i mars 2005. Sja
nénar i vidauka Il.

8. Samstarf vid forsatisraduneyti, Félag forstédumanna og Lagastofnun H.I. um

freedslu um stjornsyslurétt

I framhaldi af malpingi & arinu sem haldid var i tilefni 10 ara afmeli stjornsyslulaga vard ad radi ad
forsaetisraduneyti, Félag forstddumanna rikisstofnana, Lagastofnun H.I. og Stofnun stjornsyslufraeeda vid
Haskola Islands steedu sameiginlega ad sex vikna namskeidi um stjornsyslurétt & haustmisseri 2004. Ad
vissu leyti var petta tilraun, en ekki eru annars stadar i bodi jafn itarleg ndmskeid um petta efni fyrir
starfsfolk stjornsyslunnar. itrekad hafa p6 komid fram abendingar um slikt m.a. fra umbodsmanni Alpingis.
Namskeidid hofst 5. oktober og pvi lauk pann 11. névember. Undirtektir voru mjog gédar, 37 manns séttu
namskeidid og komust ferri ad en vildu. Framhald verdur & pessu samstarfi og pad jafnvel Gtvikkad og
kannadir moguleikar a sameiginlegri Gtgafustarfsemi, auk fraedslu um stjérnsyslurétt og upplysingaldg. Sja
nanar i vidauka II.

9. Verkefni fyrir rektor Haskola Islands

pegar Stofnun stjérnsyslufreeda hof storf var um pad samid vid haskolarektor, ad stofnunin teki ad sér
sérverkefni fyrir rektor Haskodla Islands eftir pvi sem tilefni geaefust. A arinu 2004 hélt stofnunin utan um
dagskrargerd, markadssetningu og framkvaemd malpings rektors og Umbodsmanns barna; Ungir
islendingar i ljosi visindanna sem haldid var 5. névember. bar voru kynntar og raeddar rannsoknir, sem



snerta islensk born og unglinga, alls 52 rannsdknaverkefni sem fjoldi freedimanna og fagfélks hafdi unnid
a0. Tilgangur malpingsins var ad veita almenningi og fagfolki adgang ad pessum rannséknum. Ennfremur
a0 syna pa miklu grésku og breidd sem er i rannsoknum a pessu svidi, rannsoknum sem i mérgum tilfellum
geta studlad ad beettu heilsufari, baettum adsteedum og par med aukinni velferd islenskra barna og unglinga.
Alls séttu hatt & pridja hundrad manns malpingid og verda erindin auk pess gefin Ut & arinu 2005.

s

10. Verkefni i samstarfi vid forseetisraduneyti ofl. i tilefni 100 ara afmeelis

heimastjérnar

Stofnun stjérnsyslufraeda var adili ad og /eda adstodadi vid dagskrargerd, kynningu og framkveemd priggja
malpinga sem haldin voru i tilefni 100 ara afmelis heimastjornar 1904-2004: Hvar liggur valdido? Hja
Alpingi eda framkvaemdarvaldi, haldid 6. febrdar; Hvar er jafnréttid? haldid 17. mars; Atvinnubylting
islendinga i upphafi heimastjornar og ahrif hennar a 21. éldinni, haldid 10. september. Alls s6ttu um 400
manns malpingin. Sja nénar i vidauka I.

11. Verkefni fyrir félagsvisindadeild og stjornmalafraediskor
Eitt verkefna stofnunarinnar er ad vinna ymis pjonustuverkefni fyrir stjornméalafraediskor. bau helstu &
arinu 2004 voru:

Kynning & BA-nami i stjornmalafradi: Vorid 2004 voru skipulagdar heimsoknir i prettan framhaldsskdla,
par sem BA-nemendur kynntu studentsargéngum BA-nam i stjdrnmalafreedum.

Opnir fyrirlestrar og namskeid fyrir BA-nema i stjornmalafraedi: Skipulagdir voru prir opnir
fyrirlestrar med félagi stjornmalafreedinema Politica; tveir um bandarisk stjérnmal og forsetakosningarnar i
névember 2004 og einn um raedutakni og -snilld nokkurra erlendra stjérnmalamanna; Pdlitisk forysta og
malflutningur. Ennfremur var haldid i annad skipti vorid 2004 namskeid fyrir Gtskriftarnema um
atvinnuumsaéknir og atvinnuviotél.

Erlendir fyrirlesarar i BA-nami: Stofnun stjornsyslufreeda hefur & hverju &ri adstodad kennara i BA-nami
vid ad fjarmagna og sja um framkveemd heimsokna erlendra gestafyrirlesara. A arinu 2004 var pad breski
rithéfundurinn og stridsfréttaritarinn Tim Judah, sem heimsotti island. Auk opins fyrirlestrar flutti hann
fyrirlestra i BA-ndmskeidi stjornmalafraedinnar; bjodernisatok og pjdédernishyggja

Kynningarverkefni: Forstddumadur sat i kynningarnefnd radstefnu um rannséknir i félagsvisindum sem
starfadi i september og oktéber. Sa hann um alla kynningu til samtaka peirra sem Utskrifast hafa ar
félagsvisindadeild, auk pess til stofnana par sem peir eru liklegir til ad starfa og/eda stofnana sem fast vid
efni sem tengjast rannsoknasvioum deildarinnar. Forstodumadur si& auk pess um eda adstodadi
Alpjédastofnun vid kynningar & nokkrum opnum vidburdum & arinu.

12. Fjarmdgnun a starfsemi Stofnunar stjornmalafreeda og stjornmala

Fost framlog samstarfsadila stofnunarinnar eru arlega 3.8 milljonir kréna, auk allrar starfsadstodu i Odda.
Til vidbotar parf ad afla a.m.k.. um 4 milljona til rekstrarins, auk fjarmdgnunar einstakra steerri verkefna.
Tokst pad & A&rinu 2004 med Utseldri vinnu forstddumanns, tekjum af malpingum,
endurmenntunarndmskeidum, med oflun styrkja i afmorkud verkefni fra rdduneytum, stofnunum og
fyrirteekjum. Auk pessa hafa fjolmargir einstaklingar lagt fram vinnu endurgjaldslaust til fyrirlestrahalds
eda annarra verkefna. Hefur par birst gléggt sa ahugi og velvilji sem starfsemin nytur.

Ennfremur var aflad um tveggja milljéna til kennslu BA- og MPA-namsins haskolaarid 2004-2005.



Vidauki 1. Yfirlit yfir opna fyrirlestra og malping arsins 2004

Sem fyrr var haldinn mikill fjoldi opinna fyrirlestra og malpinga i samstarfi vio raduneyti, sveitarfélég, stofnanir,
fyrirteeki og samtok. Fjoldi erlendra fyrirlesara tok patt, auk innlendra fag- og freedimanna. Opin malping/
fyrirlestrar & arinu 2004 voru alls 24 og gestir rimlega tvo pdsund. bau eru hér flokkud eftir viofangsefnum:
Stefnumorkun og stjornun i opinberum rekstri

Fjolpjodlegar stofnanir

Alpjo6dastjérnmal

Ymis 6nnur vidfangsefni ma. stjornmalafraeda og logfraedi

Stefnumorkun og stjérnun i opinberum rekstri

Menningarstefna, menningararfur, menningarfradi

15. — 17. jantar. Malping — namskeid sem Reykjavikur Akademian hélt i samstarfi vid
menntamalaraduneytid, Menningarmalanefnd Reykjavikurborgar, Lesbok Morgunbladsins, Stofnun
stjornsyslufreda og stjornméala og Hugvisindastofnun Haskola Islands. Avarp menntamalaradherra,
Porgerdur Katrin Gunnarsdottir, fyrirlesarar Tony Bennett prdfessor i félagsfraedi vio Open University i
Bretlandi, Barbro Klein forseti seensku félagsvisindaakademiunnar, SCASSS og fv. préfessor, Jon Olafsson
og Hallfridur Pérarinsdottir fra Reykjavikurakademiunni, Svanhildur Konradsdéttir Reykjavikurborg,
Ulfhildur Dagsdottir bokmenntafreedingur, Gudny Gerdur Gunnarsdottir forstédumadur Arbajarsafns,
Birgir Hermannsson stjornmalafraedingur og Sveinn Einarsson menntaméalaraduneyti. Umsjon Valdimar Th.
Hafstein mannfraedingur.

Er samvinna sveitarfélaga valkostur vio sameiningu?

12. mars. Opinn fyrirlestur og umraedur um meistaraprofsritgerd Roberts Ragnarssonar MA |
stjornmalafraedi fra Haskola islands. Vidbrogd, Jon Gauti Jonsson vidskiptafraedingur og radgjafi hja ParX-
vidskiptaradgjof IBM. Umraedu- og fundarstjorn Gunnar Helgi Kristinsson professor.

Fra malaflokkasyn til sampattingar pjonustu; um mdguleika rafreennar stjornsyslu fyrir lydraedi og
hagkvemni

16. mars. Radstefna i samstarfi vid ParX - vidskiptaradgjof IBM og forsetisraduneyti. Setning: Bjorn
Bjarnason doms- og kirkjumalaradherra. Fyrirlesarar Arnar Jonsson radgjafi & stjornsyslusvidi ParX , Alain
Verheyden — Solution Leader IBM Software Group EMEA, Gudbjorg Sigurdardottir forsaetisraduneyti,
Sigurdur T. Bjorgvinsson verkefnisstjori Sunnan3, Asdis Halla Bragadottir bajarstjori Gardabajar og
Dagur B. Eggertsson borgarfulltrii. Umraedu- og fundarstjori Kristin A. Arnadéttir forstédumadur préunar-
og fjélskyldusvids Reykjavikurborgar.

Stjornsysluldg i aratug — ahrif peirra og arangur

31. mars. Malping i samstarfi vid Félag forstddumanna. Avarp: David Oddsson forsetisradherra.
Fyrirlesarar: Tryggvi Gunnarsson umbodsmadur Alpingis, Pall Hreinsson professor vid lagadeild Haskola
islands og borsteinn Geirsson raduneytisstjori i doms- og kirkjumalaraduneytinu. Malpingsstjori Olafur
Davidsson raduneytisstjori i forsetisraduneyti.

Félagsaudur (Social Capital) & Islandi: Forsenda framfara i nyju pjédfélagsumhverfi?

Stjérnmal og stjornkerfi, menntun, félagsleg og efnahagsleg velferd, heilsa

Malping 30. april i samstarfi vid Samband islenskra sveitarfélaga og Reykjavikurborg. Fyrirlesarar Margrét
S. Bjornsdottir forstddumadur, porélfur borlindsson professor H.0., Gert Tingaard Svendsen professor
Vidskiptahaskdlanum i Ardsum, Stefan Olafsson professor H.I., Inga Déra Sigfusdottir fraedimadur
Rannsoknir og greining ehf., Sigrin Adalbjarnardottir professor H.i., Sigurdur Gudmundsson landlaknir,
Gunnar Helgi Kristinsson professor  H.i., Sigurdur Snavarr borgarhagfreedingur  Rvk.borg.
Pallbordsumraedur; borgarfulltriarnir Dagur B. Eggertsson, Gudrun Ebba Olafsdottir , Stefan Jon Hafstein,
Bjork Vilhelmsdéttir, Sigridur Stefansddttir markads- og kynningarstjori Akureyrabajar, Vilhjalmur b.



Vilhjalmsson borgarfulltrii og formadur Sambands fislenskra sveitarfélaga. Lokaord og slit: Porolfur
Arnason borgarstjori

Stjérnun borga og breyting velferdarrikja: Kanada, Danmérk og Svipjéo.

18. &gust, opinn fyrirlestur i samstarfi vid Borgarfreedasetur og Reykjavikurborg. Fyrirlesari Emmanuel
Brunet-Jailley lektor i stjornsyslufreedum vid Victoria haskola i Kanada, gistilektor vid Borgarfreedasetur.
Umradu- og fundarstjori Stefan Olafsson professor.

"Hvad er malio?" Sampetting kynjasjonarmida i senskum sveitastjornarmalum og
Evropusambandinu. (""What's the problem?" Meanings of gender mainstreaming in Swedish
regional policies - and in the EU)

23. &gust, opinn fyrirlestur i samstarfi vid Rannsoknastofu i kvenna- og kynjafredum (RIKK). Fyrirlesari
Malin Rénnblom stjornmalafreedingur og fredimadur vid Centre for Women’s Studies vid haskdlann i
Umea.

Opinber stjornun og stjornsysluumbeetur i Bretlandi: - Adferdir, arangur og helstu vidfangsefni i dag
16. september, malping i samstarfi vid Rikisendurskodun og Félag forstddumanna. Fyrirlesari Sir John
Bourn rikisendurskodandi Bretlands og gestaprofessor vid London School of Economics. Umraedu- og
fundarstjori Pall Skilason rektor Haskola Islands.

Rekstrarfyrirkomulag og abyrgd - bréun a tilhdgun opinbers rekstrar

24. névember, malping i samstarfi vid Félag forstédumanna rikisstofnana og fjarméalaraduneytid. Avarp
Baldur Gudlaugsson raduneytisstjori i fjarmalardduneyti, fyrirlesarar Arnar Pér Masson sérfreedingur i
fjarmélardduneyti og stundakennari i stjornsyslufredum, Gunnar Helgi Kristinsson professor i
stjiornmalafraedi vid H.1., Tryggvi Gunnarsson umbodsmadur Alpingis. Fundarstjori Ragnhildur Hjaltadottir
raouneytisstjori i samgonguraduneyti.

Fjolpjodlegar stofnanir og -samtok

Allt nema ahrif innan stofnana ESB; Island eftir stiekkun Evrépusambandsins

16. febrdar, opinn fyrirlestur. Fyrirlesari  Diana Wallis pingmadur a Evropusambandspinginu fyrir
Frjalslyndaflokkinn i Bretlandi (Liberal Democrat European Parliamentary Party). Hun fer par fyrir
pingmannahopi flokksins, situr i sameiginlegri pingmannanefnd ESB og EES og er formadur samstarfsnefndar
bingsins vid riki EES. Fundar- og umradustjori Olafur Stephensen adstodarritstjori Morgunbladsins.

Hin nyja Stjérnarskra Evropu - Alitamal og ahrif 4 EES londin

22. jali, opinn fyrirlestur og pallbordsumraedur. Avarp Alp Mehmet sendiherra Bretlands & islandi,
fyrirlesari dr. Denis MacShane, pingmadur og Evrépumalarédherra Bretlands. | pallbordi Sélveig
Pétursdottir,  formadur  Utanrikismalanefndar ~ Alpingis,  Jénina  Bjartmarz ~ varaformadur
Utanrikismalanefndar Alpingis og Ingibjérg Solran Gisladottir, varaformadur Samfylkingarinnar. Fundar-
og umradustjori Olafur b. Hardarson professor.

Stjérnarskra ESB og Evrépusamruninn: Gagnrynin syn.

22. september, opinn fyrirlestur og umredur, fyrirlesari Daniel Hannan pingmadur a
Evropusambandspinginu fyrir breska [haldsflokkinn. Umradu- og fundarstjori Martin Eyjolfsson
I6gfreedingur, forstodumadur vidskiptapjonustu utanrikisraduneytisins (VUR), en hann starfadi adur i
sendiradi islands i Brussel.
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Alpjéoastjornmél

Forsetakosningar i Bandarikjunum; ma. helstu atakaefni, hlutverk pélitiskra radgjafa

17. febrlar, opinn fyrirlestur Jake L. Siewert jr. yfirmanns upplysingamala hja Alcoa, fyrrum bladafulltria
Bill Clinton i Hvita hasinu og niverandi pdlitiskum radgjafa John Kerry. Umradu- og fundarstjori Olafur b.
Hardarson professor.

"The Return to Pragmatism in Transatlantic Relations™

19. mars, opinn fyrirlestur og umreaedur i samstarfi vid utanrikisraduneytid og breska sendiradid & islandi,
fyrirlesari Mark Joyce einn yfirmanna stofnunarinnar RUSI (Royal United Services Institute). Umradu- og
fundarstjori Valur Ingimundarson sagnfradingur og désent vid Haskola islands.

Tviefld samvinna Nordurlanda og Eystrarsaltsrikja - og mikilveegi alpjodaréttar
7. september, opinn fyrirlestur og umraedur i samstarfi vid senska sendirddid og Alpjédamalastofnun,
fyrirlesari utanrikisradherra Svipjodar Laila Freivalds. Umradu- og fundarstjori Baldur porhallsson désent.

Bandarisku forsetakosningarnar: Herfraedi frambjédenda, val kjésenda, leikreglur og likleg arslit
19. oktober, opinn fyrirlestur og umradur, haldid i samstarfi v. Alpjédamalastofnun og bandariska
sendirddid. Fyrirlesari David W. Rohde, préfessor v. Department of Political Science, Michigan State
University. Umraedu- og fundarstjéri Indridi H. Indridason lektor i stjornmalafradi.

Stridsfréttamennska: ""From Boshia to Baghdad: How to Report a War - and Win"

28. oktdber, opinn fyrirlestur i samstarfi vid Bladamannafélag islands. Fyrirlesari breski bladamadurinn og
rithdfundurinn Tim Judah, sem hefur langa reynslu sem stridsfréttaritari ma. i irak, i Afganistan, &
Balkanskaga og & atakasvedum i Afriku. Umraedu og fundarstjéri David Logi Sigurdsson bladamadur &
Morgunbladinu og stundakennari vid stjornmalafradiskor H.I.

Atlantshafstengslin og fridarhorfur i Mid-Austurléndum - T kjélfar bandarisku forsetakosninganna
23. ndvember, umraedufundur med John Edwin Mroz og premur 8drum forystuménnum EastWest Institute.
J.E. Mroz er stjornarformadur og stofnandi EastWest Institute. Hann hefur verid rddgjafi fjélmargra
rikisstjéra og alpjédasamtaka og pegid vidurkenningar fyrir storf sin, m.a. i byskalandi fyrir adstod vid
sameiningu pysku rikjanna. Hann hefur sent fra sér fjolmargar greinar og bakur um alpj6odamal, m.a.
Beyond Security: Private Perceptions Among Arabs and Israelis.

Ymis vidfangsefni ma. stjornmalafraeda og l6gfreaedi

I tilefni 100 ara afmaelis heimastjérnar 1904-2005 voru haldin prji malping i samstarfi vid forsatisraduneytid,

laga- og vidskipta- og hagfraedideild Haskola Islands, Kvenréttindafélag islands og islandsbanka:
Hvar liggur valdid? Hja Alpingi eda framkvemdvaldi

6. februar. Avarp David Oddsson, forsatisradherra, fyrirlesarar Jens Peter Christiansen, professor vid Haskélann
i Arésum, Pall Hreinsson, professor H.I., Gunnar Helgi Kristinsson, préfessor H.I.. Pallbordsumradur: Olafur
Stephensen, adstodarritstjori, Birgir Armannsson, alpingismadur, Jonina Bjartmarz, alpingismadur, Margrét
Sverrisddttir, framkveemdastjori, Steingrimur J. Sigfasson, alpingismadur og P&érunn Sveinbjarnardottir

alpingismadur, Bjérg Thorarensen, professor H.I. Lokaord Eirikur Témasson, professor og deildarforseti H.1.
Hvar er jafnréttia?

17. mars. Avarp Arni MagnGsson félagsmalaradherra, radherra jafnréttismala, fyrirlesarar Erla Hulda
Halld6rsdéttir sagnfraeedingur og sérfreedingur hja Rannsoknastofu i kvenna- og kynjafredum v. Héaskdla
Islands, Lara V. Juliusdéttir hrl., lektor Héaskola Islands og f.v. form. Kvenréttindafélags islands, Birna
Anna Bjornsdottir rithéfundur og bladamadur, Hildur Jonsdéttir jafnréttisradgjafi hja Reykjavikurborg,
Hjortur Magni Jéhannsson Frikirkjuprestur. Pallbordsumraedur Sigridur Arnadottir fréttastjori Stodvar 2,
Agust Olafur Agustsson alpingismadur, Bjarni Benediktsson alpingismadur, Hulda Déra Styrmisdottir
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framkveemdastjori Islandshanka, Katrin Anna Gudmundsdottir talsmadur Feministafélags islands, borbjérg
Inga Jonsdottir, hrl., formadur Kvenréttindafélags islands.

Atvinnubylting Islendinga i upphafi heimastjornar og ahrif hennar & 21. éldinni

10. september. Setning Agust Einarsson professor, i Vidskipta- og hagfraedideild Haskola Islands, fyrirlesarar
Jon b. bor sagnfraedingur, Einar Sveinsson, formadur bankarads islandsbanka, Jon Pall Halldorsson, fyrrv.
forstjori Nordurtangans & Isafirdi, Vilhjalmur b. Vilhjalmsson, formadur Sambands islenskra sveitarfélaga,
Berglind Asgeirsdottir, sendiherra og adstodarforstjori OECD, Jon Sigurdsson, bankastjori Norrena
fjarfestingarbankans (NIB) og fyrrv. rédherra.

Kristilegur grundvéllur stjornmalahreyfinga og -flokka -"The European Christian Political
Movement''-

16. september, opinn fyrirlestur og umraedur i samstarfi vid gudfreedideild H.I. Fyrirlesari Johannes de Jong
fulltrdi Evrépusamtaka stjornmalaflokka og -hreyfinga, sem byggja & kristilegum grunni; European
Christian Political Movement. Umradu- og fundarstjori Olafur b. Hardarson professor i stjornmalafraedi.

Politisk forysta og mélflutningur-hvad ma lera af forystumdénnum eins og Churchill, Lincoln,
Roosewelt, Thatcher og Reagan ?

1. oktoéber, opinn fyrirlestur og umradur. Fyrirlesari James C. Humes professor vid Colorado State
University, hofundur fjdlda boka um pélitiska forystu og malfutning, auk pess ad hafa i samtals 25 ar verid
reeduskrifari fyrir fimm Bandarikjaforseta. Umraedu- og fundarstjori Margrét S. Bjérnsdottir forstddumadur.

Lydredi & Nordurlondum. Lydrzdi og stjdrnmalapéatttaka. Eru stjornmélaflokkar og
stjornmalamenn i kreppu?

12. ndvember, malping i samstarfi vid Nordurlandaskrifstofa forsatisrdduneytisins og lydradisnefnd
Norraenu radherranefndarinnar. Avarp Valgerdur Sverrisdottir samstarfsradherra Nordurlanda. Fyrirlesarar
Lise Togeby professor vid Haskolann i Arosum formadur nefndar sem gerdi Gttekt & voldum og lydradi i
Danmorku, Fredrik Engelstad professor vid Haskélann i Oslé sem var i norsku nefndinni sem gerdi
samberilega uttekt og Olafur b. Hardarson professor i stjornmalafraedi. Pallbordsumraedur, Atli Gislason
[6gmadur, Ingibjorg SAlran  Gisladottir  varaform.  Samfylkingarinnar, Kjartan ~ Gunnarsson
framkveemdastjori  Sjalfstedisflokksins og Siv  Fridleifsddttir alpingismadur, stjérnandi  Kristin
Astgeirsdéttir sagnfraedingur. Malpingsstjori Margrét S. Bjérnsdottir forstédumadur.
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Vidauki 1. Yfirlit yfir endurmenntunarnamskeid arsins 2004
Sem fyrr voru haldin endurmenntunarnamskeid i samstarfi vid raduneyti, sveitarfelog, fyrirteeki, stofnanir og
samtok. A arinu voru pau fimmtén talsins og patttakendur 406.

A0 na arangri i opinberum rekstri

Stefnumidad arangursmat (Balanced Scorecard) i opinberum rekstri — gerd stefnukorta og skorkorta
I samstarfi vid Endurmenntun H.1.

Kennarar: Arnar Por Mésson stjornmalafreedingur hja Fjarreidu- og eignaskrifstofu fjarmalaraduneytisins
og Kiristin Kalmansdottir vidskiptafreedingur sem var verkefnisstjori vid innleidingu BSC Hja
Reykjavikurborg.

Timi: 15. jantar 13:00-17:00 og 16. jandar kl. 9:00-12:00.

Arangursstjornun i opinberum rekstri: Forysta stjornenda, hvatning starfsmanna og val
melikvarda:

I samstarfi vid Endurmenntun H.I. og IMG-Deloitte radgjof.

Fyrirlesarar: Arnar P6r Méasson stjérnmalafreedingur hja Fjarreidu- og eignaskrifstofu fjarmalaraouneytisins,
Svafa Gronfeld lektor vid H.I., Agust Hrafnkelsson forstédumadur innri endurskodunardeildar
Reykjavikurborgar, Anna Margrét Johannesdottir stjornsyslufredingur hja IMG-Deloitte og Kristin
Kalmansdottir verkefnisstjori v. innleidingu BSC hja Reykjavikurborg.  Umsjon: Anna Margrét
Johannesddttir stjornsyslufredingur hja IMG Deloitte.

Timi: 9. og 10. mars nk. kl. 8.30-12.30

Opinber rekstur: Pj6énustustjornun og pjonustugedi - Hagnytar aoferdir vid skipulagningu,
framkveemd og meelingar & pjénustu

I samstarfi Endurmenntunar H.I. vid Stofnun stjornsyslufraeda og stjornmaéla vid Haskola Islands og IMG-
Deloitte radgjof.

Aadalleidbeinandi: Kristinn T. Gunnarsson MBA, stjornunarradgjafi og pjalfari hja IMG-Deloitte, en auk
hans fluttu fyrirlestra pau Haukur Ingibergsson forstjori Fasteignamats rikisins og Kristin A. Arnadottir
MPA, svidsstjéri prounarsvids Reykjavikurborgar.

Timi: 1. og 2. april kl. 8.30 — 12.30.

Verkefnastjérnun - Ad innleida og n& arangri i stjérnun verkefna i opinberum sem og
einkafyrirteekjum

I samstarfi vid IMG Deloitte.

Leidbeinandi: Morten Fangel radgjafaverkfraedingur.

Timi: 27. april kl. 13.00 - 17.00 og 28., 29. og 30. april kl. 8.30 - 17.00.

Stjérnun breytinga i sveitarfélogum: Alpjodleg préun, forysta um "‘kualtar' breytingar, samspil
kjorinna fulltrda, embettismanna og almennings

I samstarfi vid Endurmenntun H.I. og préunarsvid Reykjavikurborgar.

Kennari: Mike Richardson fv. framkvemdastjori borgarinnar Christchurch a Nyja Sjalandi & arunum 1992-
2002. Hann hefur verid rddgjafi fjolmargra opinberra adila vids vegar um heiminn, m.a. WHO og
Alpjodaheilbrigdismalastofnunar Sameinudu pjédanna, um stjérnkerfi borga i Sud-austur Asiu.

Timi: 27. april kl. 8:30-13:00, 28. april kl. 8:30-17:00 og 29. april kI. 8:30-13:00.

Forystuhlutverkio; fyrir stjérnendur i opinberum rekstri og stjornmalamenn

I samstarfi vid Endurmenntun H.I. og IMG Deloitte, stjornsyslusvid.

Kennari: Marty Linsky kennari vid Harvard haskola, J. F. Kennedy School of Government
Timi: 2.0g 3. mai.

burfa opinberir adilar ad hugsa um markadsmal?
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I samstarfi vid Endurmenntun H.i. og IMG-Deloitte.

Adalkennari: Pordur Sverrisson, rekstrarhagfreedingur, hja IMG-Deloitte og stundakennari H.I.
Gestafyrirlesari. Heimir Mar Pétursson upplysingafulltrii Flugmalastjérnar.

Fyrra namskeid: 13. mai kl. 13.00-17.00 og 14. mai kl. 8.30-12.00.

Sidara ndmskeio: 11. okt. kl. 13.00-17.00 og 12. okt. kl. 9.00-13.00.

Rafraen stjérnsysla og innri verkferlar stofnana og fyrirtekja
Haldio i samstarfi vid svid stjérnsysluradgjafar hja ParX - vidskiptaradjof IBM.
Fyrirlesari: Kim Viborg Andersen er professor vid upplysingateknideild Copenhagen Business School og

forstodumadur Centre for Research on IT in Policy Organizations.
Timi: 24. mai.

Stjérnendapjalfun fyrir forstddumenn rikisstofnana — Ma. forystuhlutverk stjornenda, stefnumétun og
aaetlanagerd. Stjornun & breytingatimum. Arangursrik mannaudsstjornun.

Haldid i samstarfi vid IMG-Deloitte, fjarmalaraduneyti og Félag forstédumanna rikisstofnana.

Réadgjafar- og kennarar IMG: Svafa Gronfeld, Hafsteinn Bragason, Hakon Gunnarsson, Vilmar Pétursson,
Bjarni Snabjorn Jonsson, Linda Bara Lydsdottir, Gunnar Haugen, Hildur Elin Vignir og Pordur Sverrisson.
Timi: November 2004 — mars 2005. Alls um 40 Kist.

Millistjérnendur hja riki og sveitarfélogum - Ny hlutverk - reynsla stofnunar af eflingu peirra

Haldid i samstarfi vid Endurmenntun H.I.

Fyrirlesarar: Hafsteinn Bragason M.Sc. i vinnusélfredi og svidsstjori hja IMG-Deloitte, Helga
Johannesddttir M.Sc. i stefnumdérkun og stjérnun og Magnus Gudmundsson forstjéri Landmeelinga.

Timi: 18. og 19. ndvember KI. 8:30-12:30.

Lagaumhverfi opinberrar starfsemi

Stjornsyslureglur vid medferd mala hja sveitarfélogum

Haldid i samstarfi vid Endurmenntun H.i. og Samband islenskra sveitarfélaga.

Umsjon: Anna G. Bjérnsdéttir og Sigurdur Oli Kolbeinsson, l6gfraedingar hja Sambandi islenskra
sveitarfélaga, Gudjon Bragason, l6gfreedingur félagsmalardduneyti og Inga boll Pérgnysdottir 16gfreedingur,
[6gmadur Akureyrarbajar.

Fyrirlesarar: Asmundur Helgason légfraedingur hja umbodsmanni Alpingis, Inga Poll bPorgnysdottir
baejarldgmadur Akureyri, Rbert R. Spand adstodarm. umbodsmanns Alpingis og lektor vid lagadeild HI,
Sigurdur Oli Kolbeinsson ldgfredingur hja Sambandi islenskra sveitarfélaga, Tryggvi Gunnarsson
umbodsmadur Alpingis og Trausti Fannar Valsson 16gfreedingur hja umbodsmanni Alpingis.

I Reykjavik: 29. jantar 13.00-17.00 og 30. jandar, kl. 9.00-16.00.

A Akureyri: 12. febrtar 13.00-17.00 og 13. febrar, kl. 9.00-16.00.

Stofnanagerdir og lagaumhverfi opinberrar starfsemi & islandi

Haldid fyrir stjérnendur Flugmalastjornar og nefnd um endurskodun & skipulagi stofnunarinnar.
Fyrirlesarar: Tryggvi Gunnarsson umbodsmadur Alpingis, Omar H. Kristmundsson lektor og Arnar bor
Masson sérfreedingur i fjarmalaraduneyti.

Timi: 6. mai.

Stjérnsysluréttur fyrir starfsmenn stjornsyslu rikis og sveitarfélaga

Haldid i samstarfi vid forsetisraduneytid, Félag forstédumanna rikisstofnana og Lagastofnun H.1.
Umsjonarmadur og adalkennari: Pall Hreinsson lagapréfessor. Auk hans peir Tryggvi Gunnarsson
umbodmadur Alpingis og Rébert R. Spand lektor.

Timi: 5. oktdber - 11. ndvember. Alls 36 klst. auk heimsokar til Umbodsmanns Alpingis.
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