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Vinnuverndarlogin 16g nr. 46/1980

e 13. gr. Atvinnurekandi skal tryggja, ad geett sé
fyllsta oryggis og gods adbunadar og
hollustuhatta a vinnustad
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Evréopska vinnuverndarstofnunin um ahrif
stjornunar a oryggi og heilsu starfsfolks

* “Oflug, virk og sjdnanleg forysta er undirstada oryggis
og godrar heilsu a vinnustodum. A0 sama skapi, oryggi
og g00 heilsa er undirstada pess a0 fyrirtaeki prifast”

e “Vanvirk stjornun mea? tilliti til 6ryggis og heilsu getur
leitt til slysa og jafnvel daudsfalla i vinnu auk pess badi
andlegrar og likamlegrar vanheilsu medal starfsfolks.
Pad getur skadad ordstir fyrirtaekisins. Sleem stjornun
getur i raun leitt til verulegra kostnadarauka eins og
aukinna fjolda veikindadaga, sdunar tima og greidslu
skadabota”

(EU-OSHA https://osha.europa.eu/en/themes/leadership-and-worker-participation)
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Stjornun — oryggi og heilsa

Framkvaemdir Karahnjukavirkjunar hofust i desember
2002 en virkjunin var vigd par 30 november 2007.

Tilkynnt var um alls 1625 slys vid framkvaeemdirnar og
2tla ma midad vid edli peirra slysa ad mogulega hafi 519
verid alvarleg.

Budarhalsvirkjun var vigd 7. mars 2014. Framkveemdir a
verkstad stodu yfir fra oktdber 2010.

begar horft er til pessara framkvaeemda pa hafa ordid par
12 vinnuslys sem hafa veri0 tilkynnt til Vinnueftirlitsins og
eru tengd framkvaemdinni. ZAtla ma midad vid edli
bessara slysa ad 6 peirra séu mogulega alvarleg.

(Kristinn TOmasson, 2014)
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Slys a MW

Budarhals Karahnjukar
95 MW 690 MW
Oll tilkynnt slys 0,126 2,35
Mogulega 0,06 0,75
alvarleg slys

C
Kristinn Tdmasson, 2014 Y‘ VINNUEFTIRLITID



Stjérnun og heilsa
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Stjoérnun - heilsa

e Markmid stjornunar

— Framleioni

* Auka framleidni, baeta framleidni, baeta pjonustu, draga
ur soéun ...

— Virkni starfsfolks

e Starfsanaegja, vellidan, heilsa ...

Y{l& VINNUEFTIRLITID



Stjornun — alag - streita

* Margir paettir hafa ahrif a vellidan og heilsu
starfsfolks

— t.d. starfskrofur, sjalfraedi i starfi, samskipti a
vinnustad, studningur, vinnutimi, aukavinna,
skirleiki verkferla, starfspréun, erfidleikar vid ad
samraema fjolskyldu og atvinnulif

e Samspil milli peirra krafna sem gerdar eru til
starfsfolks og pess sjalfraedis sem starfsfolk
hefur til a0 framkvama storf sin (arasek og Theorelr, 1990)
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Tengsl stjornunar og streitu

 Rannsoknir a tengslum stjérnun og heilsu
skoda

— Almennt stjornskipulag (managment)
— Forystu (leadership)
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Safngreiningingar

27 rannsoknargreinar sem birtar voru @ arunum 1970-2005 voru
safngreindar til ad kanna tengsl forystu vid vellidun i vinnu og
vinnutengda heilsu.

Forysta er metin Ut fra pattum eins og réttlat forysta (stjornandi
synir ihugun og sanngirni), stydjandi forysta (stjornandi leidbeinir og
veitir studning), umbreytingarstjornun (hvatning, einstaklingsmidud
nalgun ad lada fram styrkleika starfsmanns)

Vellidan er metin ut fra einkennum um salraena lidan, vinnutengd
heilsa ut fra veikindadégum og 6rorku

Fram komu medal sterk tengsl um a0 forysta beetir vellidan i vinnu
(RR 1.40), dregur ur veikindadoégum (RR 0.73) og minnkar likur a
ororku (RR 0.46).

Hofundar kalla eftir fleiri rannsoknum a vidfangsefninu.

Alykta ad géd forysta hefur jakvaed ahrif & lidan og heilsu starfsfolks.
(Kuoppala et al., 2008 J Occup Environ Med)
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Safngreiningar

37 rannsoknargreinar sem birtust fram til arsins 2014 metnar til ad
skoda tengsl forystu og kulnunar i starfi. Greiningin leiddi i ljos a0
forysta tengist pvi a0 starfsmenn greina fra minni einkennum
kulnunar i starfi (r=-0.17 p<0.05).

Tegundir forystu p.e. eflandi forysta, umbreytandi, pjonandi eda

y,authentic” hofou 6ll sambeerileg tengsl vid einkenni kulnunar. (oklay
& Uslu, 2015 i Leadership and Organizational Outcome)

41 rannsoknargrein sem birtust fram til arsins 2014 voru greindar til
ad skoda tengsl forystu og streitu. Greiningin syndi ad forysta
tengdist laegra streitustigi (r=-0.13 p<0.05)

Tengsl fundust milli mismunandi aherslna i forystu vid breytilegt
streitustig, stydjandi forysta, umbreytingar forysta, framleidslu
midud forysta og ,,managerial leadership” voru liklegri til ad draga
ur streitu, medan ,,clinical leadership” og ,ethical leadership” voru
Iiklegrl til ad auka streitu. (Ay & Orhan, 2015 i Leadership and Organizational Outcome)
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Safngreiningar

57 rannsoknargreinar sem hofdu birst fyrir september 2010 voru
safngreindar til ad bera kennsl a tengsl slaemrar forystu a lidan og heilsu
starfsfolks

Slaem forysta er skilgreind ut fra upplifun starfsfolks a pvi sem pad mat
ozeskilega hegdun stjornanda eins og nidurlaegjandi talsmata, gera litid ur
starfsmanni, skipandi stjornun og jafnvel hegdun sem litur ad einelti,
areitni eda ofbeldi.

Sleem forysta tengdist andlegri vanlidan, almennri vanlidan (Ilfsanaegja og
likamleg vellidan) og streitu (preyta og bunglyndl) Ahrifin voru meiri &
andlega vanlidan (r=0.339 p<0.001) og almenna vanlidan (r=-0.346
p<0.001) en & vinnutengda streitu (r=0.243 p<0.001).

Alykta ad sleem forysta hefur meiri ahrif 4 einstaklingsbundna lidan en
vinnutengda streitu — etv par sem ad a vinnustad par sem margir eru
utsettir fyrir sleemri stjornun getur félagslegur studningur |étt alag og
minnkad streitu.

(Schyns & Schillis, 2013 i Leadership Quarterly)
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Hvala peettir i fari stjornanda hafa

ahrif?

e Ko6nnun medal evropskra starfsmanna (n=32770) a pattum i fari
stjiornanda og tengsl vid heilsu og lidan

GO&dir haefileikar til ad greina Ur agreiningi,
GO6dir skipulagshefileikar
Virk patttaka @ vinnustadnum

Virk endurgjof og virding i framkomu voru ekki eins sterkir paettir til ad spa fyrir um heilsu og
lidan

(Montano, 2016 i Int arch Occup Environ Health)

e Ryniievropskar rannsoknir a tengslum stjornunar, heilsu og lidan

Synir undirménnum tillitssemi
Tekur af skarid — sérstaklega pegar vinnuadstaedur eru erfidar

Gefur undirménnum moguleika @ ad styra eigin vinnuumbhverfi, veitir adgang ad eflandi
verkferlum og taekifeerum til patttoku, sjalfreedis og stjornunar

Hvetur starfsfolk til ad sja tilgang i storfum sinum
Veitir vitsmunalega 6rvun
Hefur persénutofra

(Nyberg et al., 2005 The impact of leadership on the health of subordinates)
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Stjérnhaettir og heilsa

Safngreining Landsbergis et al., (1999) a tengslum straumlinustjérnunar og
heilsu.

Greiningin syndi neikvaedar afleidingar par sem innleiding
straumlinustjérnunar leiddi til aukins hrada i verkum, jok krofur og dré ur
sjalfreedi starfsfolks i vinnu sem bitnadi a likamlegri og andlegri heilsu.

Flestar rannsoknir i greiningunni voru fra Bandarikjunum og hofdu verid
gerdar i bilaframleidsluidnadinum.

Halse et al. (2012) ryndu i rannséknargreinar sem hofdu verid birtar eftir
safngreiningu Landsbergis og félaga.

Stadfestu neikvaedar afleidingar straumlinustjornunar fyrir heilsu og lidan
starfsfolks i framleidslustorfum. Neikvaedar afleidingar koma fram vegna
einfoldunar a storfum, aukinnar krafna til afkasta og minna sjalfraedis.
Jakvaedir peettir straumlinustjornunar na ekki ad vega upp a moéti

Y{l& VINNUEFTIRLITID



Straumlinustjornun og heilsa

* Greining Hasle og félaga syndi po einnig ad peettir eins
og edli starfa getur haft pydingu pegar
straumlinustjornun er innleidd. Starfsfélk sem er i
yeinfaldari storfum® er frekar utsett fyrir neikveedum
afleidingum en starfsfolk i ,floknari storfum®

* Nylegar athuganir benda einnig til ad rikjandi
vinnumarkadsmenning getur haft pydingu pegar
straumlinustjornun er innleidd sem og

vinnustadamenning (exiund, 2012 sja

http://www.arbetsmiljoforskning.se/lean/lean-ger-b%C3%A4ttre-arbetsmilj%C3%B6-om-man-
verkligen-vill)

* EkKki eru til naegilega margar rannsoknir svo haegt sé ad
fullyrda um tengsl straumlinustjérnunar og heilsu
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Islenskar athuganir

 Bankastarfsfolk eftir bankahrun:

— begar starfsfolk upplifdi ad stjornandi baeri umhyggju fyrir
lidan og heilsu starfsfolks, veitti peim teekifeeri til ad koma
ad mikilvaegum akvordunum og geefi neegar upplysingar er
vardadi starfid, dro pad ur andlegri vanlidan sem tengdist
breytingum i vinnuumhverfinu.

(Snorraddttir, Rafnsdéttir, Vilhjalmsson og Tdmasson, 2012 i American Journal of Industrial Medicine)

* Forysta sem einkenndist af synileika, patttoku og
studningi er pad sem starfsfolk greinir fra sem einkenni
goos stjornanda a timum mikilla breytinga. Forysta er
pbad sem starfsfolk nefnir sem einn mikilvaegasta
pattinn i ad komast i gegnum erfidleika i
vinnuumhverfinu sem fylgdu i kjolfar hrunsins (snorradste

Rafnsdottir & Aust, i ritryni)
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Heilsa og lidan islendinga 2012
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pinn fus til ad hlustaa yfirmadur pinn pad yfirmadur pinn pinn réttlaetis og pin vid nzesta
vandamal, sem vid er vid pig pegar pu neerd verkefnum a jafnraedis i framkomu  yfirmann pér
ad glima ivinnunni, ef  darangriistarfi?  hlutlaegan og réttlatan sinni vid starfsmenn? streitu?

a parf ad halda? hatt?

Marktaekur munur kemur fram hja peim
Sem upplifa stjornunarhattinn ,sjaldan” og peirra sem upplifa , oft”

Dac’ilé vid um allgr saumingar og baedi andlega ) .&VINNUE FTIRLITID

og likamlega heilsu *p<0.001

® Likamleg heilsa ® Andleg heilsa



Helstu nidurstodur og hugleidingar

Stjornendur hafa mikilvaegu hlutverki ad gegna i
vinnuvernd

Gott stjornskipulag par sem 6ryggi er haft ad
leidarljosi faekkar slysum

GO0 forysta beaetir lidan og heilsu

Ekkert eitt stjornskipulag baetir lidan og heilsu allra
vinnustada um heim allan

Forysta sem byggir a gildum eins og synileiki,
batttaka, skipulag, greina ur agreiningi,
skipulagningu, tillitssemi, hvatningu, virkri patttoku
stjornenda eru m.a. paettir sem skipta mali
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Takk fyrir
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